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Small is beauntiful
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D&F : Pourquol avoir owvert un
cahinet consacré a PAménique latine ?

Isakel Zivy : Tour simplemient parce quil
mexistain pas de cabinet frangais consaceé
cxclusvenment au droit de tous les pavs

tl'."l.ln..iria-:llu: Lstine ot qu, -;l'ln:Fhiri:nn'
nombre dentreprises sont particulidre-
ment démunics IR DrO4IveT e sl
won 4 beur |.|1L||J|Enh|.' CH ALY L|LH:‘||:iI.1I'I'|-
|:||.|'-e.-]|-|.= 5 [MCTIE ||:mi|:':-||:= & frouvent

N CAPPO aves un pays laino-améncain,

DJ&F : Ny avait-il pas de confrives
spécialistes d'Amérique latine 2

L7 1y a des confripes isolds qui s'oc-
cupent du  droit de  leur  pays
dorigine. Méme dans les strucunes plus
Boernmies, des confrénes se sont specialisds
ou k= cabinets ont recruré des confrines
érrangers pour répondre 3 ka demande de
bewr clicniede, mais il n'y avair avcune
SEFUCELIR: Sy SICTIALICUETRCIE OIEANEsSe g
ne socoupe que d Aménque kaine e de
roies les panys qui b composent, sams exclu-
sive of dans e diews sens.

DI&F : Comment vous £51 vemise colie
idiée ¥

L 2 : Comment ne me serait-elle pas
venue ! Mes deux prands-pénes se sont
installs en déban de sécle, Nun & Mexioo
D, E, laurre 3 Sao Paule. Chacun a it
venir ses Frites ef sopurs. j-u.i as de la
famille au Guatemala e en ."\.rg,'nl:inc. 2
Eeres de Mokl familiales one doé ponciudes
de voyages dans ces pays au cours desgqueds
je remdais visiee 3 des confrines kocaux, aux
chambes de commernce Ii‘.ll‘lFIi.h'.': halaré-
rales, aux postes d'expansion fonomique
sur plice, aux directours de bourses de
COIMINEroe locales parfois
institudes o chambee arhatrale, aux amis
de b famille, & mes cienis latino-
améncains en poste on France de retour
dans bkeur pays. J'ai parfois eu la chance
daccueillie 3 Noccsion dun SEIET ©n

.!4 B » farldigis off Fassokiy 7 F)
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L’Amerique latine :

Aprés avoir développé le département "Amérique latine”
d’'un cabinet franco-espagnol de droit des affaires,
Isabel ZIVY a décidé de poursuivre cette méme activité a

titre individuel dans le cabinet qui porte son nom.

France de jeunes confréves de valeur.
DJ&F : Combien  &res-vous
J'l.\nl:n.l:s ?

L. s e .-'l.ujnunj'hui IS SOIMMNES &1
méme emps pou nombroux o potend-
l._ll.'ll.'l'll nLInI]JmII. ID« l'l'llJ}TII'- inrl.'lrl'll.l'
mques ¥ sont nanurellement pour beau-
coup ainsi gue les relations personnedle
et Nidides,

A Taris, pe suis entourde de trois
avocars spécialisds dans les affaires franco-
butino-amdnicaings : un avocar frangais ot
dewn avocars resortissant d'un pays
d"Amérue bitine, Mas par aillewrs étant
lide depuis dis années avec des cabiners
bocaux d'affaires devems mes COTTES T
dants, je peux rapidement mobiliser une
dquipe d avocas v compris de plusseurs
pays cn méme emps ou bien touver
rapsdement un spécaliste local d'une
heanchie dhe droig tris :n.p-,'h:i.'ll'it..jq'.

DJ&F : Quel genre d'affaines traites-
v

L L : Emenodlement dimplantasons
frangaises dans les principaux  pays
dlﬁ.ll:'u.ll:i.qw: latine avec eout oo 1|1|i les
ACCOM TS tels les pactes d actionnaires,
conrrats de mransfert de rechnologie,
sarut du dirigeant, régime fiscal, contrats
de Foarrnigure 4 long rermie, contras com-
merciaus. Ces connaissances ot ¢ sou-
vent aoquises i ['oocasion de la publica-
tion darticles dans des v darhimrage,
acricnnes pour ne citer que l'esseniel.

DJ&F : Vous ne vous intéresser qu'au
flux d'affaires frangaises wvers
I'Amérique latine ?

I. ¥ 2 Tour au comiraire, je consclle en
droir frangais ks entreprises ou familles
latine-américaines qui ont des intéréts en
France, Il s'agit comme vous le pressenter
o affaires relevant du droit infemational
[

DJ&F ¢ Que représente votre logo
"ALAM?

I. 7 = Mon |-u“-:h. en lormse dailes I:qui
dvoquienn Faviacion donte e m'nv;nq'h;'
dgalement) représente le crait d union que
je voudrals voir consticud de maniéne per-
manente enire ke deux continenis, Au-
dessus des ailes, figure ke dgle "ALA"
qui :-i.p'lifll: crn Framcais, 1:.'|h|.|_a;|l.l:||. brdsi-

lien et anglais: Avocats latino- aménicains,

DM &F : Comment avee-vous chois wes
correspondants

1. 7. : Parmai coux que je connaissals, ger-
mins éexent évidents & rason  de mos
expériences de  tavall | passées en
commun. Pour d'awmres, a1 fain o2 que
ferair une entreprise @ be bowche 3 orelle
pour la compéience, la rechenche de la
pratigue de b langue frangaise er ume
orentation d5 conssorde vers a France,

DJ-EI'.'F r Ut crmse ravige |'.|-'l.r3=r|lir|¢_
Penser-vous  que  les  entrepriscs
frangaises aient envie dinvestic en
Amérique latine #

L. Z. = Vous saver wis bien quiil surviens
des crises dans cos pays mais hewnouse-
meent pas ks mémes o pas en méme
temps avec by méme intensisé,

Le Brésil a conmu une péniode dinflation
l;ﬂ]upﬁnl!u. A e pour, Sl et rouchd par
som voasin immddiar, le Bedsd cominue 3
susciter beauooup de projos o so so-
vent de centre dimplantation pour e
civne Sud. Le mémaornble cremblement de
perre enregsond i Mexioo e leffer Toguila
de |a crise Sconomique mexicxine one fit
ooaiber |hr.u|.l\':r|up dencre, Clest 4 ce jour
Un pAvE pREsan gui artire les capicas
émangers. Le Chili a tris bien i se posi.
CIONMMET Pf Fapport & tous les blocs régio-
naux : Maka, Mercosur, Apec, Limion
curcpdenne. La orise argentine st actuel-
lemeent B vif mais, elle erouvera s soly-
rinn.



